
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

��� ȼɚɪɱɟɧɤɨ� ȱ�� Ɋɟɮɨɪɦɢ� ɜ� Ƚɪɭɡɿʀ� ���������� ɪɨɤɿɜ�� ɭɪɨɤɢ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� 85/���
KWWS���EORJV�OE�XD�LYDQBYDUFKHQNR�������BUHIRUPLBJUX]LLBURNLY�KWPO��

��� ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ� ɧɚ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ� ȿɜɪɨɩɵ� ɢ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢ� ɩɨɥɢɰɢɢ��� 85/���
KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�FRUUXSWLRQ�DFQ�2(&'�$&1�6WXG\�&RUUXSWLRQ�3UHYHQWLRQ�6HFWRU�/HYHO�������

��� Ȼɟɡɤɚɪɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɞɿɽɜɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɧɚ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɦɭ�ɞɧɿ��85/��
KWWSV���WL�XNUDLQH�RUJ�UHVHDUFK�LQGHNV�NRUXSWVL\L�FSL�������

��� ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9,,� ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ�����ɋɬ��������

ȼɢɲɧɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ�
ɞ�ɬ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉɥɟɝ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��

ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲɇȺ�ȼȱɃɇȺ�ɇȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ��
ȿɌȺɉȱ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɟɞɟ�ɧɚɫ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɫɜɿ�
ɬɨɜɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ��
ɨɛɪɨɛɤɚ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ±
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ��ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɽ�ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɢɦ�ɛɥɚ�
ɝɨɦ��Ɉɞɧɚɤ��ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɩɥɚ�
ɧɟɬɢ��ɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɮɿɡɢɤɢ�ɩɨɪɨɞɢɥɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɬɟɠ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

ȼɫɿɦ�ɞɚɜɧɨ�ɜɿɞɨɦɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɟ��ɞɭɠɟ�ɥɚɤɨɧɿɱɧɟ��ɿ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɽɦɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɜɿɣɧɚª��ɹɤɟ�ɞɚɜɜɢɞɚɬɧɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɤ�ɮɨɧ�Ʉɥɚɭɡɟ�
ɜɿɰ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�©ɜɿɣɧɚ� ±� ɰɟ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɤɨɥɢ� ɩɟɪɨ�
ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɚɝɧɟɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨª��Ɍɚɤ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɿɽʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɥɸɞɫɬɜɚ�ɐɿɥɿ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɧɢɤɥɢ��ɜɢɪɨɫɥɢ��ɩɨɫɬɚɪɿɥɢ� ɿ�ɡɚɝɢɧɭɥɢ�ɧɚ�ɜɿɣɧɿ��Ɂɝɨ�
ɞɨɦ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɰɿɥɭ�ɧɚɭɤɭ��Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɭɜ�
ɫɚɦɢɦ�ɜɿɪɧɢɦ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɦ�ɜɿɣɧɢ��

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɞɭɦɤɚ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ɤɪɨɤ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɩɟɪɟɞ�� Ɍɟɩɟɪ� ʀʀ� ɫɮɟɪɚ� ±
ɭɫɹɩɥɚɧɟɬɚ��ɍ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ�
ɫɹ� ɡɝɚɞɤɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɛɪɨʀ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɜ� ɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɞɟ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɟɞɟɧɧɿ�
ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɨɧɢ�ɹɜɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ��

ɋɚɦ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚª�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɫɜɨʀɦ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶ�
ɤɨɜɢɦ�ɿ�ɡ
ɹɜɢɜɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�
ɫɢɥ�ɋɒȺ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�©ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɜɿɣɧɢª��Ɍɟɪɦɿɧ�ɩɨɱɚɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�©Ȼɭɪɹ�ɜ�ɩɭɫɬɟɥɿª�ɜ������ɪɨɰɿ��ɤɨɥɢ�ɧɨɜɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ��Ɍɟɪɦɿɧ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɋɒȺ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɍ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɤɨɥɚɯ�ɋɒȺ�ɩɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɜɿɣɧɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɞɿʀ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�>�@�

Ⱦɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɿɧ�

ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɨɜɢ�
ɳɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��

��ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɡɛɪɨɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɛ
ɽɤɬ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɿ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�

ɞɿɣ��ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɢ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɿ�ɜɿɣɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��
��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɰɢ�

ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɿʀ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�

ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɥɚɫɧɢɯ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɭ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɭ�
ɜɿɞɞɚɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ��
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɤɚɡɿɜ�ɡɛɪɨɣɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ��Ɍɚɤɚ�ɜɿɣɧɚ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ��ɳɨ�ɧɟɦɢ�
ɧɭɱɟ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɜɫɿɥɹɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɯ��

Ɉɛ
ɽɤɬɨɦ�ɭɜɚɝɢ�ɫɬɚɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɥɿɧɿʀ�ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɨɛɪɨɛɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɬɚ�ɥɸɞɫɶɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿʀ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɨɡɛɪɨɽɧɶ��ȼɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ�ɩɪɨɬɢɫɬɨ�
ɹɧɧɹ�ɦɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɚɛɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɪɨɡɫɬɚɧɨɜ�
ɤɭ�ɫɢɥ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ���

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɣɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɿ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɡɛɪɨɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�©ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɲɜɢɞɤɨɫ�

ɬɹɦɢª�ɩɪɢ�ɧɚɩɚɞɿ�ɣ�ɨɛɨɪɨɧɿ��ȼɨɧɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɢɯ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ�ɿ�
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɥ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɧɨɫɢɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɉɞɧɚɤ� ɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɬɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɿɞ� ɬɚɤɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ�
ɩɥɚɧ��Ɉɫɬɚɧɧɸ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɚɦ
ɹɬɚɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� �ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ� ɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�� ɹɤɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɦɿɪ�
ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ�� ɍɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɪɚʀɧ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɜɨʀɦ� ɤɨɪɢɫɬɭ�
ɜɚɱɚɦ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��±�ɪɿɱ�ɞɜɨɫɿɱɧɚ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɪɨɬɢ�
ɜɧɢɤɿɜ�ɜɡɚɽɦɧɨ�ɭɪɚɡɥɢɜɿ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɡɛɪɨʀ�ɪɿɡɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�� ɜɿɞ�ɞɟɡɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�ɞɨ�ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɪɨɧɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɡɛɪɨɽɸ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɢ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɫɢɜɿɜ��ɡɚɫɨɛɢ�ɩɨɞɨ�
ɥɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ�ɿ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ⱥɬɚɤɭɸɱɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɡɛɪɨɽɸ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ��
��ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɿ�ɜɿɪɭɫɢ��ɡɞɚɬɧɿ�ɪɨɡɦɧɨɠɭɜɚɬɢɫɹ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚ�

ɦɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɥɿɧɿɹɯ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɿ�ɦɟɪɟɠ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ��ɜɢɜɨɞɢɬɢ�ɡ�ɥɚɞɭ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɬ�ɿɧ���

��ɥɨɝɿɱɧɿ�ɛɨɦɛɢ�±�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ��ɹɤɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨ�ɤɟɪɭɸɱɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɚɛɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɳɨɛ�ɩɨ�ɫɢɝɧɚ�
ɥɭ�ɚɛɨ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɜ�ɞɿɸ��

�� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɜ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟ�
ɠɚɯ��ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɤɚɧɚɥɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

��ɩɨɦɢɥɤɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ��ɳɨ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɨɛ
ɽɤɬɚ��

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɫɤɪɢɬɧɿɫɬɶ�� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɚɩɚɪɚɬɧɨʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɦɿɫɰɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��
ɧɚɪɟɲɬɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɡɛɪɨɸ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱ�
ɧɨɸ��ʀʀ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚɦɚɫɤɭɜɚɬɢ�ɩɿɞ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨ�
ɫɬɿ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɨɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɟɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɚɧɨɧɿɦɧɨ�ɛɟɡ�ɨɝɨ�
ɥɨɲɟɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ��

Ɉɛɨɪɨɧɧɨ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɋɒȺ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɨ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɤɿɛɟɪɚɬɚɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɚɣɬɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɞɢɜɭɜɚɥɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɶɤɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�� ����ɯɚɤɟɪɫɶɤɢɯɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ʉɚɧɚɞɢ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�
ɎȻɊ�ɧɚɡɜɚɜ�Ʉɚɧɚɞɭ�ɩɪɢɬɭɥɤɨɦ�ɯɚɤɟɪɿɜ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɿɪɚɬɢ��ɫɥɿɞɢ�ɹɤɢɯ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɒɜɟɰɿʀ��ɜɤɪɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɫɭɩɭɬɧɢ�
ɤɨɜɨʀ� ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɮɥɨɬɭ�� ɐɿɤɚɜɨ�� ɳɨ� ɯɚɤɟɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɩɪɚɰɸɸɱɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɿɡɞɜɹɧɢɯ�
ɤɚɧɿɤɭɥ��ɏɚɤɟɪɢ�ɡɚɜɞɚɥɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ�ɫɭɦɭ��Ɉɞɧɚ�ɥɢɲɟ�ɥɿɰɟɧɡɿɹ�
ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�ɤɨɲɬɭɽ����ɦɥɧ�ɞɨɥɚɪɿɜ��

Ɉɞɢɧ�ɡ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɝɟɧɟɪɚɥɿɜ�ɜɢɫɥɨɜɢɜ�ɬɚɤɭ�ɞɭɦɤɭ��©Ɇɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�
ɩɚɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɞɟɡɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɍ�ɧɚɫ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɤɨɧɬ�
ɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɿ�ɧɚɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ª��

ɍ�ɩɪɟɫɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɨɫɹ��ɳɨ�ɜɢɬɨɧɱɟɧɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɡɥɚɦɚɬɢ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɢ�ɉɟɧɬɚ�
ɝɨɧɭ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɞɚɜɚɜɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɣɦɨɜɿɪɧɨ��ɛɭɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɡ�ɜɿɞɨɦɚ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ�ɯɚɤɟɪɚɦɢ��

ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɹɤ�Ʉɢɬɚɣ��ɬɚɤ�ɿ�Ɋɨɫɿɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɨɝɥɨ�ɛ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɚɬɚɤɚɦ���

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɡɚɪɚɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɹɤ� ɧɿɤɨɥɢ�� ȼɢɯɿɞ� ɰɿɽʀ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɧɚ�
ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɬɢɦ��ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɡ�
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ��ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɜɟɥɶɦɢ�ɭɪɚɡɥɢɜɢɦɢ�ɡ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɜ�ɦɢɪɧɢɣ� ɿ� ɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ��Ɍɚɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ�
ɦɨɠɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɭ� ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɛɪɨɸ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ��
ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɚɝɪɟɫɿʀ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɥɚɞɨɤ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚɛɥɨɤɨ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɜɚɧɢɦ��ɉɪɨ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ɉɟɪɫɶɤɿɣ�ɡɚ�
ɬɨɰɿ��ȱɪɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɦɿɝ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɡɚɤɭɩɥɟɧɿ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɉɉɈ��ɬɨ�
ɦɭ�ɳɨ�ʀɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɥɨ�ɥɨɝɿɱɧɿ�ɛɨɦɛɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɿ�
ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ��

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɛɪɨʀ�
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɦɿɰɧɢɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɟ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɋɒȺ��ɐɢɦ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɿ�
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ�ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɜɿɣɧɢ��ȼɫɟ� ɫɤɚ�
ɡɚɧɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɩɨɜɿɞɹɦɢ� ɿ� ɞɢɫɤɭɫɿɹɦɢ� ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�
ɩɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɜɿɣɧɿ�� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɚɪɦɿʀ�ɿ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯɰɟɧɬɪɿɜ�ɋɒȺ��

Ɉɫɶ�ɭɠɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɢɳɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɚɪɦɿʀ�ɋɒȺ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɭ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɿ�ɿ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɞɠ�
ɜ�ɇɶɸɩɨɪɬɿ��ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ��ɹɤ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ȱɧɲɟ��ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɦɨɝɭɬɧɽ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɨ�±�ɐɊɍ�±�ɜɠɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɜɢɤɨ�
ɧɭɽ�ɧɚɞɫɟɤɪɟɬɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɜ�ɭɫɿ�ɱɿɩɢ��ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶ�
ɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɹɤ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɒȺ��ɬɚɤ�
ɿ�ɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ��ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɛɨɦɛ��ɹɤɿ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
��ɡ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɚ��ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɡɛɨʀ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɛɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɡ�
ɥɚɞɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɞɿɣ�ɿ��ɜɡɚɝɚɥɿ��ɩɪɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɭ�ɡɛɪɨɸ�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ��ȼɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɨɜɧɿ�ɞɚɧɿ�
ɿ�ɩɪɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɩɪɢɞɛɚɜ�
ɜɠɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȯ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɹɯ�ɧɚɜɿɬɶ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟ�
ɪɢ�±�ɤɚɧɚɥɢ��ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɡɛɪɨʀ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨɸ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɿ� ɫɬɚɥɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ�
ɱɨɦɭ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ��Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɮɨɪɦ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ʀʀ�ɜɩɥɢɜɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɹɜɢ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɨɞɢɥɢ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɿɞ�ɧɟʀ�ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɠɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��

�� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡ�ɿ�ɛɚɧɤɿɜ�
ɞɚɧɢɯ��

�� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� ʀʀ� ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ� ɱɢ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ��

�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� �ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ�� ɬɨɱɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɿ� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨʀ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ���

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��±�ɰɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɚ�ɡɚɯɢɫɧɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɧɚ�ɩɨɹɜɭ�ɧɨɜɨʀ� ɡɛɪɨʀ��ȿɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɭ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ȼɭɞɭɱɢ�ɜɿɞɤ�
ɪɢɬɨɸ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɰɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɐɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɤɨɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɦɚɫɨɜɿ�ɡɚɤɭɩɿ�
ɜɥɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ� ɛɟɡ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�
ɤɪɚʀɧɭ� ɨɱɿɤɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣɡɚɧɟɩɚɞ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɫɥɿɞ� ɜɿɬɚɬɢ� ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨʀ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɹɤ� ɭɦɨɜɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ��
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��

Ɉɞɧɚɤ�ɫɥɿɞ�ɱɿɬɤɨ�ɭɹɜɥɹɬɢ��ɳɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɬɟɥɟ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧ�
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