
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�Ɉɥɟɝ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼɈȲ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇȺɆ�
ɉɊɈɌɂ�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɘ�ɉɈɅȱɐȱȯɘ��

ɌȺ�ȾȿəɄȱ�ɒɅəɏɂ�Ȳɏ�ȼɂɊȱɒȿɇɇə�

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɜɢɫɭɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�
ɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɡɚɫɚɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɹɤ� ɫɤɥɚ�
ɞɨɜɨʀ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ���

Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɡɥɨɱɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɛɚɧɞ��ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɜɨɽɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��ɡɥɨɱɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� �ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦɢ�ɞɿɹɧɧɹɦɢ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɠɢɬɬɸ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɥɸ�
ɞɟɣ�� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɨɳɨ��
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɰɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɧɚɛɭɥɢ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�
ɞɨ� ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɰɢɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɿɹɧɧɹɦ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ʀɯ�ɜɱɢɧɢɥɢ��

ɉɪɨɬɢɞɿɹɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɥɢɲɟ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɰɢɯ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ�� Ɍɨɦɭ� ɹɤɿɫɧɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɨ�
ɬɢɞɿɸ�ɰɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɨɪɦ� ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɰɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
ɞɚɸɬɶ�ɧɚɦ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɰɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�� ɧɟɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧ�
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ɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ʀɯ� ɜɱɢɧɢɥɢ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɥɿɰɿɽɸ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɰɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɨɜɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ� �ɡɥɨɱɢɧɿɜ���ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɣɨ�
ɦɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ʀɯ�ɜɱɢɧɢɥɢ��

ɇɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɩɪɨɬɢ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ�� ɧɚɩɪɹɦɢ� ʀɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ��ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��
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ɡɥɨɱɢɧɚɦª�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɬɚ�©ɉɪɨ�ɡɛɪɨɸª���

±�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� �ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭ� ɫɬ����ɱɚɫɬɢɧɭ��ɞɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ����

±�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦª�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɚɜɨɨɯɨ�
ɪɨɧɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ�ɞɨ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɩɨɧɚɞ����ɝɨɞɢɧɢ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ����ɞɿɛ�
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɚ� ɣ�
ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ��

±�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶ�
ɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��
ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹɦ�ɛɚɧɞ�� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɜɨɽɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɡɛɪɨɣɧɢɯ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɛɨ�
ɣɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɚɫɿɜ�ɚɛɨ�ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɛ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�
ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ʀʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��

± ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɣ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɳɨ�
ɞɨ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ��ɋȻɍ� ɬɨɳɨ��ɳɨ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ�
ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɰɢɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɿɹɧɧɹɦ��

±�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡ�
ɞɿɥɿɜ�Ɉȼɋ�ɿɡ�ɱɢɫɥɚ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧ�
ɲɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɛɫɥɭ�
ɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɲɥɹɯɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɛɿɪ�ɿ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɡ� ɱɢɫɥɚ� ɞɿɸɱɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ��

Ʉɨɛɡɚɪ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ɁɇȺɑȿɇɇə�ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼɈȲ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ��
ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�

Ɂ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɫɬɚɥɚ�
ɤɥɸɱɨɜɨɸ��ɜɨɧɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɍ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ��
ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ����

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɫɩɨɱɚɬ�
ɤɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ�ʀʀ�ɫɭɬɶ��ɚ�ɩɨɬɿɦ��±�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��Ɉɫɶ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ��

x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��±�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ��ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� �±�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ��ɡɜ
ɹɡɨɤ��ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ��
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��±�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɞɿɹɧɶ�ɱɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��±�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɩɪɢɪɨɞɢ�>�@��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɠɢɬɬɽɜɨɦɭ�ɡɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɧɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɜɢɱɚɣ�

ɧɨ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɶɦɢ� ɭɫɧɢɦ�� ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ� ɚɛɨ�
ɿɧɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɦɨɜɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɬ�ɿɧ���� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɹɜɢɳɚ��ɩɪɨɰɟɫɢ��ɨɛ
ɽɤɬɢ���

Ɂɝɿɞɧɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ´�ɩɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɚɛɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɩɨɞɿʀ�ɬɚ�ɹɜɢɳɚ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚ�
ɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ɇɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɲɭɤɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ��ɣɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɸ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ�� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ��
ȼɨɧɨ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɛɭɞɟ�ɚɛɨ�ɞɭɠɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ��ɚɛɨ�ɧɚɞɬɨ�ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɦ��

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ�ɫɭɛ
ɽɤɬɭ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɫɟ�
ɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɟɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ�� ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɹɤɿ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�� ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯɨɪɝɚɧɿɜ�ɽ�ɡɚɤɪɢɬɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫ�
ɬɢɧɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚ�
ɫɭ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯɨɪɝɚɧɿɜ����

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɠɟɪɟɥ��ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ��ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ��ɦɚɫɨɜɨɸ��ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ��ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɿ�ɧɟɨ�
ɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɨɳɨ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ʀʀ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�


